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Forschungsfrage

Welche Faktoren und Rahmenbedingungen
beeinflussen den Erfolg regionaler
Partnerschaften?

N

Rahmenbedingungen
/ Institutionelle \
Einflussfaktoren
Prozessuale
Einflussfaktoren

Regionale
Partnerschaft

> Erfolg
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Forschungsziele

|dentifikation von Faktoren flr erfolgreiche
Integrierte Regionalentwicklung

Relevanz von Erfolgsfaktoren in der
Bewertungspraxis

Auswirkung von Rahmenbedingungen auf
Erfolgsfaktoren

Handlungsempfehlungen flr die
Ausgestaltung zukunftiger Forderprogramme
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Erfolgsfaktoren - Erfolg

Erfolgs(Ziel-)dimensionen

Wann haben regionale Beitrége zu program-

Partnerschaften bei ﬂﬂj> matischen Zielen
RegiOnen Aktiv Erfolg’) Initiierung regionaler

Entwicklungsprozesse

Erhalt leistungs-
I]I:“:> gebundener Reserven
Wenn sie Prozesse in oo e S
Gang setzen, die zu Aufbau und Verstetigung

selbsttragender Strukture

Wirkungen fuhren, die als :
i |]|:| Erh6hung des Bekannt-
Verbesserung ihres Status :> heitsgrades / der

quo wahrgenommen i e
Erzielung harter /
werden. weiterer weicher Effekte
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Erfolgsfaktoren integrierter
landlicher Entwicklung

Partnerschaftliche
Programm-
umsetzung

Promotoren als
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Ausreichende
Ressourcen
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Uberschaubarkeit/
Anschlussfahigkeit

Problemlage/
Losungswille
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Kompetentes
Prozess-
management

Transparenz/
Offenheit/
Flexibilitat

Breite Beteiligung
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Entwicklung der Erfolgsfaktoren 2003-2005

Vergleich der Erfolgsfaktoren auf Prozessebene (REK) zwischen
Halbzeitbericht (2003) und Abschlussbericht (2005)

Datenbasis: Selbstevaluationen der Regionen, Durchschnittswerte der ungewichteten Mittel der
Erfolgsfaktoren tber alle Regionen

Problemlage/Lésungswille

Partnerschaftliche Programmumsetzung Kooperation/Win-Win

Kompetentes Prozessmanagement Erfolge nutzen

Ausreichende Ressourcen fur RM Uberschaubarkeit/Anschlussfahigkei

Promotoren als "Zugpferde" Starke Partner

Breite Beteiligung Lernfahigkeit/Austausch/Evaluierung

—o&— Erfolgsfaktoren Abschlussbericht
(2005) Transparenz/Offenheit/Flexibilitat

=& Erfolgsfaktoren Halbzeitbericht (2003)
1- stimme nicht zu, 2- stimme weniger
zu, 3 - neutral, 4- stimme eher zu, 5 -
stimme voll zu
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Entwicklung der Erfolgsfaktoren
von 2003-2005

Entwicklung der Erfolgsfaktoren Uber alle 18 Regionen

von 2003 bis 2005
Datenbasis: Selbstevaluationen der Regionen, Durchschnittswerte der ungewichteten Mittel der
Erfolgsfaktoren tiber alle Regionen

Erfolge nutzen 37,3%

Promotoren als "Zugpferde" 21,4%
Lernfahigkeit/Austausch/Evaluierung 20,9%
Kooperation/Win-Win 19,0%
Breite Beteiligung
Problemlage/Losungswille
Uberschaubarkeit/Anschlusstihigkeit

Transparenz/Offenheit/Flexibilitat

Starke Partner

Kompetentes Prozessmanagement

Partnerschaftliche
Programmumsetzung

Ausreichende Ressourcen fir RM
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Bandbreite der Einschatzungen

Bandbreite der Erfolgsfaktoren Stand Abschlussbericht (2005)

Datenbasis: Selbstevaluationen der Regionen, Durchschnittswerte der ungewichteten Mittel der
Erfolgsfaktoren tber alle Regionen

Problemlage/Lésungswille

Ausreichende Ressourcen fiir RM

Promotoren als "Zugpferde" Starke Partner

N
Breite Beteiligung Lernfahigkeit/Austausch/Evaluierung

Transparenz/Offenheit/Flexibilitat

=@ mittlere Einschatzungen Uber alle Regionen
—&— Region mit durchschnittlich niedrigster Einschéatzung

=— &— Region mit durchschnittlicher hdchster Einschéatzung 1- stimme nicht zu, 2- stimme weniger zu, 3 - neutral, 4- stimme
eher zu, 5 - stimme voll zu
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Ausgewahlte Erfolge im Wendland

Erfolgsdimensionen Partnerschaft T —
ol . &
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Weitere weiche Effekte +++
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Vergleich der Erfolgsfaktoren der

Partnerschaft Wendland von 2003 und 2005 S S
Datenbasis: Selbstevaluationen zum Halbzeit- und Abschlussbericht, Durchschnittswerte der d ”_"";.__- =

ungewichteten Mittel der Erfolgsfaktoren hr

Problemlage/L6sungswille

Partnerschaftliche Programmumsetzung Kooperation/Win-Win

Transparenz/Offenheit/Flexibilitat

—@&— Erfolgsfaktoren 2005

=@ Erfolgsfaktoren 2003 - stimme nicht zu, 2-
stimme weniger zu, 3 - neutral, 4- stimme eher zu
5 - stimmevoll zu
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Erfolgsfaktoren Wendland/Elbetal 2" "~

Einbindung von Unternehmen und der Wissenschatft ms

bl = Durch konkreten wirtschaftlichen Nutzen der Projekte und Darste..u..u vuI
Erfolgsbilanzen

» Engagierte Personen als starke Befurworter

Erfolgreicher Aufbau tragfahiger Wertschdpfungsketten
= Durch kompetentes Prozessmanagement
» Frihzeitiges Erkennen von policy windows und Win-Win-Potentialen

Lernprozesse und Synergieeffekte
= Durch Abstimmung und Austausch mit anderen regionalen
Forderstrukturen wie LEADER+

= Selbstkritische Evaluierung

Schnelle Projektstarts und Motivation der Akteure
= Durch Qualifizierung und professionelles Prozessmanagement

“"EtEEPu

Lernfahigkeit/
Austausch/
Evaluierung

Kooperation/
Win-Win

Erfolge
nutzen

Promotoren
als ,, Zugpferde”

Starke Partner
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Auswirkungen von Rahmenbedingungen
auf Erfolgsfaktoren

Rahmenbedingung: 100% Fo6rderung von Regionalmanagement
» Fordernde Wirkung: ,Ausreichende Ressourcen fur Regionalmanagement®

= Teilw. hemmende Wirkung: zu geringer Anreiz fur die Herstellung der
~Anschlussfahigkeit® an etablierte regionale Strukturen

Rahmenbedingung: Regionale Abwicklung

= Fordernde Wirkung: ,Kompetentes Prozessmanagement”durch raumliche Nahe und
strategische Einbindung des Abwicklungspartners in friilhe Projektphasen

= Teilw. hemmende Wirkung: ,Partnerschaftliche Programmumsetzung“ durch mangelnde
institutionelle Anbindung des Abwicklungspartners an etablierte Bewilligungsstrukturen

Rahmenbedingung: Qualifizierung/Vernetzung/wissenschatftliche

Begleitung
» Fordernde Wirkung: ,Kompetentes Prozessmanagement”durch Initiierung von
Lernprozessen

= Teilw. hemmende Wirkung: Zu viele ,Ressourcen flr Regionalmanagement® durch
Berichtslegungen, Evaluierung und Teilnahme an Vernetzungstreffen gebunden
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Fazit

» Erfolgsfaktorenansatz ist leistungsfahig um
regionalspezifische Prozesse durch ein
einheitliches Analyseraster sichtbar zu
machen und zu analysieren

= Zusammenhang von guter Prozessqualitat und
dem Erfolg regionaler Partnerschaften ist
plausibel nachvollziehbar

» Rahmenbedingungen — entscheidend wird die
erfolgreiche Anschlussfahigkeit der
Modellregionen an die Regelforderung werden




Vielen Dank fur lhre Aufmerksamkeit !
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Vielen Dank flr die gute Zusammenarbeit
mit den Regionen!

GOTTINGEN Erndhrung, Landwirtschaft Sebastian Tl"an kner

: Kontakt:
GEORG-AUGUST-UNIVERSITAT % | Bundesministerium fiir
und Verbraucherschutz s.traenkner@forst.uni-goettingen.de




